
ឹវគ�បំប៉នអំពី�ព�អ�កដក� ំនិង�គប់�គង��េរ�ន (SMLTC)
��ំទមលូនធិេិ�យអង�� រ�ល�� នកម��� �មរយៈគេ��ង�ព�អក� ដកឹ� ំនងិ�គប់�គង (SML) របស់អង�� រេខ ប 

វត�បំណង: ុ វត�បំណង: ុ វត�បំណង: ុ វត�បំណង: ុ
 យលច់�ស់ពអីតន� យ័ៃន�ព�អក� ដកឹ� ំនងិ�ពខសុ

��  រ�ង�ព�អក� ដកឹ� ំនងិ�រ�គប់�គង ។ 

 យលព់�ីរៈសំ�ន់ៃន�រេជ��ក់មយួចនំនួែដលជយួែក

 លម�� ព�អក� ដកឹ�:ំ ចកវ� � សិយ័ វត�� នប�� ញមខុ 

ទ�ំក់ ទនំង នងិ�រេរ�ន ។ 

 យលដ់ងឹព�ីរៈសំ�ន់ៃន�រ�គប់�គងរដ�� លនងិហរិ�វ� ត � �

 េចះស�មបស�មលួែផន�រអភវឌិ���េរ�ន�ម

ែបប LFA

 �� យ��យកែដល�នវត�� នប�� ញមខុ�បេសរ េឡង  

នងិ�ន�ពដកឹ�េំដម �ីែកលម�� របេ�ង�ន ។ 

 �� យ��យកែដលេចះេលក ទកឹចតិប� គុល� កិឱ��បងឹ 

ែ�បង េធ�� រ�ន់ែត�� ងំ នងិ�បេសរ េឡង  ។  

�� យ��យក��េរ�ន ែដលេចះ��ំទ�គបូេ�ង�ន 

នងិបេងត�  បរ�ិ� នសំបរូែបបកង� �  �រ ែកលម�� របេ�ង�ន 

នងិេរ�ន ។ 

 �� យ��យកែដល�នវត�� នប�� ញមខុ�ន់ែត �បេសរ

 េឡង  នងិ�ន�ពដកឹ�េំដម �ីែកលម�� របេ�ង�ន ។ 

 �� យ��យកែដល�នឆនះ�  ៃច�� បឌតិ នងិ �៊ន-

�បថយុ ។ 

 �� យ��យកែដល�នជ�ំញស�មបស�មលួ�រ�បជំ ុ

�កមុ បេចក� េទស�៉ង�បេសរ  ។ 

�� យ��យក��ែដលេចះេ�បទ និន� យ័ស��ប់�យ

តៃម �� បសទិ�� ពៃនែផន�រអភវិឌ���េរ�ន ។ 

 យលដ់ងឹ�ន់សជីុេ��េលេ មេរ�ន នងិបណិំនកង� � ស�ិ� -

���ព�អក� ដកឹ� ំនងិ�គប់�គងទ១ី, ២ នងិ៣ ។ 

 �នសមត�� ពកណំត់រកវធិ�ីក់ែសង� េដម �ីយកខម� ឹ �រ

ែដល�នេរ�នេ�អនវុត ឱ� ��សបេ�នងឹ�� ន�ព��

េរ�ន ។ 

យលដ់ងឹ�ន់ែតច�ស់អពំ�ីរៈសំ�ន់ៃន�រជរំញុឱ�

សសិ��ន�រគតិែបបវ�ិគ ៃច�� បឌតិ េដម �ីេលក កមស� ់

�រអប់រកំង� � �បេទសកម���  ។ 

 អែ�ី ដលេ�� �ព�អក� ដកឹ�?ំ

 �ពខសុ�� រ�ង�ព�អក� ដកឹ� ំនងិ�រ�គប់�គង 

 �ពេជ��ក់មយួចនំនួែដល�យក��េរ�នគរួ�ន

 �ពេជ��ក់សំ�ន់ៗចនំនួ៤: ចកវ� � សិយ័ វត�� នប�� ញ

មខុ ទ�ំក់ទនំង នងិ�រេរ�នេពញមយួជវីតិ ។ 

 សកម�� ព�យក��ែដល�នជេំន��ងំបនួ�ងេល  

 �រយលដ់ងឹអពំសីចូ�ករសំ�ន់ៗមយួចនំនួ

 ស�ស�គ��ក�ុរេម�ត ី

 បណិំន�គប់�គង នងិេធែ� ផន�រទេូ�

 បណិំន�គប់�គងហរិ�វ� ត � �

 �រេធែ� ផន�រអភវិឌ���េរ�ន�មែបបែផន�រសម

េហត ផុល (LFA)

ែផន�រសកម�� ពកែំណលម�� ព�អក� ដកឹ� ំនងិ

�គប់�គង

 អេ�ី �េ�� �ពដកឹ�េំដម �ីែកលម�� របេ�ង�ន?

 ក�� ែដលជយួសសិ�េរ�ន�ន�បកបេ�យ�បសទិ�� ព

 �រ�តតួពនិតិ��ម�ន នងិ�រ�យតៃម �

 វធិែីដលមនសុ�េរ�ន/រេប�បេរ�នេផ�ងៗ

 ក�� ែដលេធឱ� �សសិ��ក់ទកឹចតិ �

 អែ�ី ដល�យក���ចសេងត� កង� � �� ក់េរ�ន

 �របេងត� សំណួរែដលជយួឱ�សសិ�គតិ

 �របេ�ង�ន�� លច់េំ�ះ�� ក់េរ�ន�ងំមលូ

 �រ�រ�កមុសសិ�

 អែ�ី ដលេធឱ� �បរ�ិ� ន�� ក់េរ�នល?�

 �រសេងត� េដម �ីជយួ�គបូេ�ង�ន នងិផល� ព់ត័�៌ន�តឡប់

 ក�� ែដលេធឱ� ��គ�ូក់ទកឹចតិ �

ែផន�រសកម�� ពកែំណលម�� រដកឹ� ំនងិ�គប់�គង

 េហតអុ��ី ន�ចកវ� � សិយ័សំ�ន់?

 �រេធែ� ផន�រេដម �ីេធឱ� ��នសេ�មចចកវ� � សិយ័

 គនំតិៃច�� បឌតិ នងិ�រ�៊ន�បថយុ

 �បេភទៃនអ�ំច

 សកម�� ពកង� � �� ក់េរ�នែដល�ទ�ទង់�រេរ�នរបស់សសិ� 

 �រយលដ់ងឹបែនម� អពំ�ីរគតិក�មតិខស� ់

 �រសេងត� �� ក់េរ�នេដម �ីជយួ�គ ូ

 �រផល� ព់ត័�៌ន�តឡប់

 �ក� នងិល�ះែដលជរំញុទកឹចតិ�� គ ូ

 �រយលដ់ងឹពវីធិជីរំញុទកឹចតិ�� គេូដម �ីឱ��� យ��គ�ូន់

ែត លេ� ឡង

 �រ�បជ�ុំកមុបេចក� េទសកង� � �បេទសកម���

ែផន�រសកម�� ពកែំណលម�� ព�អក� ដកឹ� ំនងិ

�គប់�គង

 �រៈសំ�ន់ៃន�រចលូរមួរបស់��ប�ិសសិ� នងិសហ-

គមន ៍

 �យក��េរ�ន�គរំ  ូនងិ��ប�នអក� េរ�ន

 �យក��េរ�ន�តវូ�នវត�� នប�� ញមខុកង� � ��េរ�ន 

នងិសហគមន ៍

 �រែកលមទ� �ំក់ទនំង: សសិ� ��ប�ិ �គបូេ�ង�ន នងិ

សហគមន ៍

 �រវ�ិគទនិន� យ័េដម �ីែកលម�� រេរ�នរបស់សសិ�

 �រជយួសសិ�ឱ��ន�រគតិក�មតិខស� ់

 �រែកលមប� ណិំនសរួសំណួររបស់�គ ូ

 ជ�ំន��ៃំន�របេ�ង�ន: �រេរ�បច�ំ� ក់ឬទ�ំក់ទនំង �រ

រឮំកេមេរ�ន�ស់ �របេ�ង�នេមេរ�នថ � ី�រព�ងងឹេមេរ�ន 

ប�� េំផឬ� �រ�រផះ�  

 �រ�បជ�ុំកមុបេចក� េទសេដម �ីបេ�ង�នអពំវីធិបីេ�ង�ន នងិ

េរ�នថ �ៗ ី

 �រចះុជយួ��ំទ�ម�� ក់េរ� នេដម �ីបេ�ង�នពវីធិថី �ៗ ី ដល�់គ ូ

 �រ�តតួពនិតិ�េឡង វញិពចីេំណះដងឹ នងិបណិំន�គប់�គង

ែផន�រសកម�� ពកែំណលម�� ព�អក� ដកឹ� ំនងិ�គប់�គង
�គប់អក� ដកឹ�អំប់រ�ំនសទិ �ិ នងិ�រទទលួខសុ�តវូកង� � �រគតិេ�យៃច�� បឌតិ នងិ�រ�៊ន�បថយុ ឯក�របបំន៉�តវូ�នែកស�មលួពគីេ��ង CESSP នងិ IBEC

�រេរ�បច ំ
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ស�ី
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វចិ��ិ -ធ � �

�រចះុជយួ
�យក��
១/�រេរ�បច ំ
ឯក�រ ២

ធ-� � មក�

�របបំន៉
�គឧូេទស�  

២

មក�

ស�ិ� ��
ទ ី២

កមុៈ�

កចិ�� រ  ២

ម�ី-ឧស�

�រចះុជយួ
�យក

�� ២

េម�-ឧស�

�រឆះ� � ប�� ំង
នងិ �យតៃម �

�� ទំ ី១

មថិ�ុ

េ�លបំណង: េ��យ �រប�ប� ់

កមវ� ធិបីបំន៉ �យក��  េរ�ននងឹ:

1.  យលដ់ងឹព�ីតសំុ�ន់ៗៃន�ព�អក�

     ដកឹ� ំនងិ�គប់�គងល � ។ 

2.   �ចប�� ញបណិំនថ �ៗ ី  កង� � �រដកឹ� ំ

    �� េរ�ន ។ 

3.  ដកឹ��ំរ�� ស់បរ� � កង� � ��េរ�នេដម �ី

    ផល�  �់រ អប់រមំយួែដលល �� បេសរ

    ស��ប់ក�ុរ ។  

�រេរ�បច ំ
ឯក�រ ៣

ស�ី

�របបំន៉
�គឧូេទស�  ៣

ក��

ស�ិ� ��

ទ ី៣

ត�ុ

កចិ�� រ ៣
�រេរ�បច ំ
ឯក�រ ៤

វចិ��ិ -ធ � �

�រចះុជយួ
�យក��
៣/�រេរ�បច ំ
ឯក�រ ៤

ធ-� � មក�

�របបំន៉
�គឧូេទស�  

៤

មក�

ស�ិ� ��
ទ ី៤

កមុៈ�

កចិ�� រ  ៤

ម�ី-ឧស�

�រចះុជយួ
�យក

�� ៤

េម�-ឧស�

�រឆះ� � ប�� ំង
នងិ �យតៃម �

�� ទំ ី២

មថិ�ុ
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ស�ិ� ��ទី១ (០២ៃថ�) ស�ិ� ��ទី២ (០២ៃថ�) ស�ិ� ��ទី៣ (០២ៃថ�) ស�ិ� ��ទី៤ (០២ៃថ�)



ឹគេ��ង �ព�អ�កដក� ំ

និង�គប់�គង��េរ�ន
  School Management and Leadership 

(SML) Project

��េ�លេ��ងំអស់ទទលួ�ន�ររកីចេ�មន  ែផក� ��ក�ុរេម�ត ី

េ�យ�រ�រដកឹ� ំនងិ�គប់�គង�ន់ែត�បេសរ េឡង របស់�យក��េរ�ន។ 

េ�លបំណងគេ��ង

• ១១ ��េរ�ន កង� � �សកុឆង� �  េខត�� កេចះ

• សសិ�សរបុចនំនួ ៣៦៥៧ �ក់ (�ស១ី៨៥៤�ក់) �ប់ព�ី� ក់ទ១ី ដលទ់៦ី

• អក� អនវុត�� � ល�់នចនំនួ ១៩៤�ក់ (�ស ី៧៩�ក់)

• គេ��ង�ប់េផម� ពៃីថទ� ០ី១ ស�ី ២០១៥ ដល ់ៃថទ�  ី៣០ មថិ�ុ 

�� ២ំ០១៨

 េ�លេ� និង រយៈេពល

មូលេហតុៃន�របេង�តគេ��ង

 �យក���គេ�ចន មនិ�ន់ទទលួ�ន�របបំន៉ អពំ�ីព�អក� ដកឹ� ំ

នងិ�រ�គប់�គង 

 ��េរ�នមនិ�ន់�នលកណ� ៈ���ក�ុរេម�ត លី�� បេសរ េ�េឡយ

 �យក���គេ�ចន មនិ�ន់យលព់�ីរដកឹ�ែំផន�រអភវិឌ���េរ�ន

 �រទ�ំក់ទនំង នងិ�រចលូរមួរ�ង��េរ�ន នងិសហគមន ៍��ប�ិ 

នងិ��� ធរមលូ�� នេ��នក�មតិ 

 មនិ�ន�រអនវុតក� មវ� ធិបីណិំនជវីតិែដល�ែផក� មយួ 

ៃនកមវ� ធិ�ី�ក�ុរេម�ត ី

 �យក���គេ�ចន មនិ�នសេងត� �� ក់េរ�នេដម �ី��ំទ�របេ�ង�ន 

នងិេរ�ន

 េលក កមស� ់បណិំនបេចក� េទសរបស់�កមុបបំន៉នងិពនិតិ� �ម�ន 
(DTMT) េដម �ីផល� �់របបំន៉ដល�់យក��

 ែកលមស� មត�� ព�យក���មរយៈ�រក�ងសមត�� ព

 ែកលមប� រ�ិ� ន��ក�ុេម�ត�ីមរយៈ�រព�ងងឹសមត�� ព�យក 
�� នងិ�រផល� ក់�ប� ់ជនំយួ

 េលក កមស� ់សមត�� ពគណៈកម�� រ�ទ�ទង់�� េដម �ីចលូរមួ �តតួពនិតិ� 
នងិ�គប់�គងធន�ន ។ 

វត�បំណងគេ��ងុ

 ក�ងសមត�� ព�មរយៈ

�របបំន៉

 �រអភវិឌ�េ�យេ�ប 

សកម�� ពច�មះុ

 �រអភវិឌ�ែដលដកឹ� ំ

េ�យអក� �ក់ពន័ � នងិក�ង 

អ�ំចមលូ��ន�ម រយៈ�រ 

េ�បប �ស�ី កម�� ព

 �រ�ត់�� ក់��េរ�ន េ�

�មក�មតិអភវិឌ�

វិធី��សប� េច�កេទស

១. េលក កម�សបំ់ណិនបេច�កេទសរបស�់ក�មបំប៉ន និង 

ពិនិត�  �ម�ន (DTMT) េដម�ផី�ល�់របំប៉នដល ់

�យក��

 បេងត� ឧបករណ៍�យតៃម�� កមុ DTMT េដម �ីកណំត់រកខម� ឹ �រសកម-�

�ពបបំន៉ពកួ�ត់បែនម�

 បបំន៉វគ�� គឧូេទស� ដល�់កមុ DTMT អពំ�ីព�អក� ដកឹ� ំនងិ�រ�គប់- 

�គងេដម �ីពកួ�ត់បបំន៉បនដ� ល�់យក��េ�យសហ�រ �មយួម�ន �ី

គេ��ង

 េរ�បច�ំបជ�ុំប��ំ� េំដម �ី�តតួពនិតិ�ពដីេំណរ�រ គេ��ងេ�យេ�ប� �ស់ 

េស�វេ�ប��  នងិដេំ�ះ��យ

 បបំន៉វគ�� គឧូេទស� ដល�់កមុ DTMT ពរីេប�ប�យតៃមក� ចិ�� ររបស់ 

�យក�រផល� ព់ត័�៌ន�តឡប់ នងិ�របេំពញរ�យ�រណ៍ពនិតិ��ម�ន

 �កមុ  DTMT  េរ�បច�ំបជ�ុំប��ំត�ីស េដម �ី�តតួពនិតិ� គេំហញ  

នងិេធ ែ� ផន�រសកម�� ពស��ប់�ត�ីស ប�� ប់

២. ែកលម�សមត��ព�យក���មរយៈ�រក�ង 

សមត��ព

 ម�នគ�ី េ��ង នងិ �កមុ DTMT េរ�បចែំផន�របបំន៉�យក��អពំ ី

�ព �អក� ដកឹ� ំនងិ�រ�គប់�គង

 ផល� ស់�ិ� ���ព�អក� ដកឹ� ំនងិ�រ�គប់�គង ដល�់យក��េរ�ន

 េធែ� ផន�រទស�នកចិស� កិ�ស��ប់�យក��េរ�ន នងិ �កមុ DTMT 

 ស�មបស�មលួដេំណរទស�នកចិស� កិ�ស��ប់�យក�� នងិ�កមុ 

៣. ែកលម�បរ�ិ� ន��ក�ុេម�តី�មរយៈ�រព�ងឹង 

ំសមត��ព�យក�� និង�រផ�លក់��ប់ជនួយ

 �កមុ DTMTs �យក�� នងិ�ប�ន�កមុបេចក� េទសេរ�បច�ំរ 

�បជបុំេចក� េទស�ប�ែំខ 

 ស�មបស�មលួ�រ�បជ បុំេចក� េទសេ�យេ�� តេល � របេ�ង�ន នងិ 

េរ�ន 

 បបំន៉�គអូពំសី�� រៈអ�ំន នងិគណិតវទិ�

 �រ�ត់�� ក់��េរ�នេ��ម ក�មតិអភវិឌ�

 ��េរ�នបេងត� ែផន�រអភវឌិ�

 បបំន៉�យក��េរ�ន នងិ�ប�ន គណៈកម�� រ�ទ�ទង់��េរ�នអពំ  ី

�រេបក  នងិទ�ូត់ថវ�ិជនំយួ

 ��េរ�នអនវុតស� កម�� ពែដល�នកង� � ែផន�រអភវិឌ�េ�យ�ន 

�រ��ំទព ីអង�� រេខប នងិ�ល�� ន 

៤. េលក កម�សស់មត��ពគណៈកម��រ�ទ�ទង់��  

េដម�ចូីលរមួ�ត�តពិនិត� និង�គប់�គងធន�ន ។ 

 ម�នគ�ី េ��ង �កមុ DTMT នងិ�យក��េរ�ន េរ�បចែំផន�របបំន៉ 

គណៈកម�� រ�ទ�ទង់��េរ�នែផក� េលល ទផ� ល�យតៃម �

 ស�មបស�មលួស�ិ� ��ដលគ់ណៈកម�� រ �ទ�ទង់��េរ�ន

 បេងត� ឧបករណ៍�យតៃមគ� ណៈកម�� រ�ទ�ទង់��េរ�ន

 ចះុ�យតៃមគ� ណៈកម�� រ�ទ�ទង់ ��េរ�ន េដម �ីរកទនិន� យ័េដម  

(baseline) ទនិន� យ័�ក់ក�� លគេ��ង (midline) នងិទនិន� យ័ 

ចងុេ��យ  (endline)

 ផល� ព់ត័�៌ន�តឡប់ នងិ�រក�ងសមត�� ពគណៈកម�� រ�ទ�ទង់ 

��

��ំទមលូនធិេិ�យ �បតបិតេ� ិ �យ កង� � កចិស� ហ�រ�មយួ

DTMT េ��ន់��ក�ុរេម�តគីរំ ូ

 �តតួពនិតិ��ម�ន�រអនវុត ក� ចិ�� ររបស់�យក�� ែដល�ន�ក់ 

ជនូពនិតិ�ពនិ � � នងិ�បគលជ់នូស�� ប�័ត

សកម��ពស�ំន់ៗរបសគ់េ��ង
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